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人的一生多数人为了生活而辛勤奔波，少数人为了更好的生活而不断追求更多的财富，只有极少数人能真正悟到而学会放下。上帝给我们丰富的感官是为了让我们去感受他预设在所有人心底的爱，而不是财富带来的虚幻。人的一生只要有够用的财富，就应该去追求其它与财富无关的，应该是更重要的东西。也许是感情，也许是艺术，也许是一个小时候的梦。当然够用的财富标准每个人都会不同，只能由每个人的心境去定。如果无休止的追求财富欲望，只会让人变得贪婪无趣，变成一个变态的怪物。                                                
    当我们深感身体的不适，临近离开人世的时候，所有曾经感到无限得意的社会名誉和财富，在即将到来的死亡面前也全部变得暗淡无光，毫无意义。那时候我们可能感悟很多，想到了我们真正想要的人生内涵，可惜已经失去太多了。                                     
    其实很多时候我也总在想，人为什么会害怕死亡？是对现有人生的倦恋，还是对渡过死亡的恐惧？人是有尊严的活着和有尊严的被送行，还是贪恋熟悉的生活？如果能及时领悟，正确看待人生，那我们的心境应该会更高远，就能做更多人生正确的事。                                                        
    生命无法重来，如果有来生，也许会更多的旅行，攀更多的高山，去更多的地方，谨慎而丰富地活在生命里的每一时刻，也许--------！                         
可惜没有也许，只有不断领悟，珍惜现在，努力尝试，那我们的许多也许就能在今生实现。                      
                       【方卫星】                      
[image: image5.png]BLEB



                                                                                                          
工程参建各方存在一些不规范的行为，尤其是施工承包单位，在当前普遍存在项目经理部不健全和管理不到位的情况下，不规范的施工行为更容易出现。从规避监理风险和尽量规范监理工作的角度来讲，需要我们注意监理工作的严谨性。结合自己的体会对当前工程建设中常见的一些不规范现象进行以下分析：                                       
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一、施工承包单位项目经理部的主要管理人员不按投标文件中的到位。这一问题在当前普遍存在，如监理处置不当，一旦出现质量安全事故，将加重监理的责任。对这一问题，监理需要做更多的协调，尽量促成项目经理部的主要管理人员按投标文件中的到位，最低底线是项目经理、项目技术负责人、专职安全员、质检员必须按投标到位，如确实不能到位，要要求施工承包单位向建设单位、招投标办公室按程序办理有效的变更手续。如施工承包单位既不按投标到位又不办理相应的变更手续，监理应书面报告建设单位和当地建设行政主管部门。                                   
二、特种作业人员存在人、证不合一。在施工过程中，施工承包单位一般都会将特种作业人员的证件报监理审查，但往往在施工现场实际作业的特种作业人员与所报证件不吻合，即人、证分离。故此对于施工现场的实际作业的特种作业人员，必须将施工承包单位所报的证件与施工现场的实际作业的特种作业人员进行核对，同时还必须不定期的进行核查，以确保人、证合一。                                                  
三、施工资料对应的人员签字多是资料员代签。施工资料签字由资料员代签并非少数，在第一次工地会议上，监理必须旗帜鲜明的要求相关人员亲笔签名，可考虑在工程开工时，设置施工单位主要人员签名笔迹备查表。                                         
四、资料填报的不匹配。施工过程中资料的填报不匹配主要表现为：资料的检验批、分项工程、分部工程的划分与项目实际或实际施工不匹配；检验批中主控项目、一般项目的内容与设计图纸不匹配；有的取样见证记录填写的取样部位不准确；有的混凝土（砂浆）取样见证记录填写的设计强度与设计施工图纸不一致；有的施工资料与附件不吻合。对于资料填报的不匹配，监理要谨慎签字，而不是随意签字，签字意味着承担责任，只有在严格把好审、查关，确认准确无误后方可签字。                             
五、监理签署意见简单化。监理签署意见简单化，就会给别人留下可乘之机。譬如签署工程经济签证时，大多数都喜欢签署“情况属实”，就目前的复印、扫描技术来说，在监理签字后，只要对方将签证内容进行更改后通过复印、扫描技术处理，监理签字栏内的签字笔迹仍未变，责任就会跟自己有关。针对此情况，在办理工程经济签证时，平时要督促和要求施工单位办理原始记录资料并提供相关各方共同签认，正式办理工程经济签证时，不要签署具体工程量（在很特定的必要时除外），用文字逐项描述认定事实即可，切忌签署“情况属实”。                                             
六、疏忽计量器具的准确性检查。譬如在工程桩有效桩长的量测时，如不对量测的尺子在事前进行计量准确性的检查，一旦对方将尺子进行“缩短处理”，量测所得到的计量数据就会失实。                                   
                【夏继鹏】   
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摘要：监理的意义它是针对某一工程项目的投资建设活动所进行的全面监理与管理。它包括了在工程项目的投资决策和项目实施阶段中，对承建单位的施工活动所进行的监理。对承建单位来说! 要求他们所从事的工程建设活动及其效果，必须满足相应法规、技术标准和工程合同的要求。                                                     
关键词：质量   管理   问题                                                                                                                                    
市政工程涉及的专业多，监理工作量大、控制难度高，是一个复杂的系统管理工作，这要求监理工程师不但应具备广泛的知识面、较高的理论水平、比较丰富的工程实践经验和较高的专业技术水平，同时还要有一套工作方法和现场管理技巧。因此正确认识市政工程建设的特殊性，认真研究市政工程监理工作的方法与措施，对全面深入地推进市政建设工程的监理工作事业具有重要的意义。                                                                                               
1 市政工程监理工作存在的主要问题                                                                                                                            
1．1建设单位主导意识太强                                                                                                                                         
建设方与监理方的关系不平等。市政工程建设工程指挥部常常凌驾于监理方之上，致使监理方失去应有的地位和权力，监理单位只能倚靠建设单位，一切听从建设单位的指示与安排，丧失了作为市场中公正、独立的第三方的地位和权力，也使监理丧失了在项目建设过程中的权威性和公正性。                                                 
1．2建设方片面关心工期，忽视工程质量的管理。                                                                                                                  
这是一个体制上问题。由于建设方的投资是国家拨款的，不管工程建设中发生什么样的风险，这些风险都由国家来承担，建设方并没有承担什么责任。而且反映建设方业绩的一个重要方面就是工期，建设方自然更关心进度。然而现阶段监理的主要工作之一就是质量控制，监理方在工程建设过程中反映的质量问题，往往被建设方所忽视，甚至有的建设单位为了抢工期，不惜牺牲工程质量，致使监理对工程质量难以控制。                                                              
1．3“形象”工程带来的行政干扰                                                                                                                                
由于市政工程项目一般都是“民心工程”、“形象工程” 等，由政府组建的建设单位重视工程项目的管理是其应尽的职责，政府其他部门关注这些“民心、形象”工程的建设， 也是情理之中，但无形中增大了这个“建设单位” 的组织体系。检查巡视十分频繁，不仅施工单位忙于迎检，监理单位也疲于应酬，严重地影响施工的正常进行，给监理工作也带来一定的干扰。正是由于建设单位所构成的组织体系复杂，人员结构也往往比较复杂，在工程项目施工过程中，常常直接向施工单位发号施令，但提出的要求又往往不统一，造成施单位无所适从。                                                                                 
监理也失去权威性，难以按照独立、公正的原则对承建单位进行监理。                                                                                              
1．4监理工作中弄虚作假现象严重。                                                                                                                               
弄虚作假现象严重，给监理工作带来困扰。如材料质保单、抽检试验报告单弄虚作假情况严重，致使监理对现场材料、工程质量难以控制，存在工程质量隐患。                                                                                                                                                 
2 强化市政工程监理工作的措施                                                                                                                                
2．1 正确处理监理方与建设方的关系                                                                                                                                
— — 加强建设监理思想的广泛宣传，使大家尤其是各级领导干部能了解监理的原则、方法和作用，明确监理在建筑市场中的地位和职能。                                 
— — 真正实行监理任务的公开招标，使各个监理单位凭借自身的实力参与竞争。                                                                                  
— — 对监理费的支付方式需实行改革，规定建设单位在向建设主管部门申请开工许可证时，应交纳一笔相当于监理费的工程管理费。这笔管理费由建设主管部门委托建设银行进行具体操作。建设银行在支付工程款的同时，也向监理单位支付相应的监理费，而不通过建设单位直接支付。这样使监理单位在监理过程中提高独立性、公正性和权威性，有利于监理工作的正常开展。                                                                                          
2．2要明确监理职责，提高监理人员素质                                                                                                                     
监理单位只有牢固地确立了应有的地位和权力，才能够充分地履行职责。从目前情况看，监理单位受建设单位横加干预的现象时有发生，从而丧失了权威性、公正性和科学性，直接带来了许多不良后果。因此，需对现行法规、质量管理条例、监理规范等给予监理的权力作进一步的执法保障和细化，对违反规定的建设方管理人员加大问责查处力度。消除建设方人员“我出钱监理就要听我的”片面狭碍意识。                                                                                                         
当然，监理人员自身不仅要提高专业知识和管理素质，而且要具有相应广度和深度的法律知识和公共关系学知识，善于处理协调各种关系，与建设单位建立良好的合作伙伴关系。                                                                                                                                          
2．3建立健全的建设法规，完善监督机构，建立执法机制，做到有法可依，有法必依                                                                               
在建筑市场中广泛深入地开展打假活动。应尽快出台相应的保证监理行驶，用法律形式保障监理事业健康发展。同时加强市场管理队伍的建设，提高管理人员的政治和业务素质，加强廉政建设，杜绝不正之风。                                                                                                                        
2．4做好四个主要环节的监理                                                                                                                                            
一是要把握审查审批环节。                                                                                                                                   
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首先必须先要清楚哪些环节必须事先经过监理审查或审批的。为此，临理部要在施工准备阶段，先理出一个须监理审查审批内容的详细清单。其次是完善监理工作制度和临理工作程序，以严格的制度来约束、规范监理工作行为，严格按规定程序、规定要求履行监理的审查审批职能。又如对开工报告的审批，要落实“二审三检”制度，即审查承包人的质量、安全保证措施是否可靠，审查承包人的施工组织、旋工工艺是否合理、科学，审查承包人的施工机具、施工设备是否到位、性能是否满足要求；检查施工现场是否具备开工条件，检查原材料、工艺试验、标准试验是否已经过批准，检查材料储备能否满足连续施工要求，
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【接上页】                                                                                                                 
开工条件不具备的，不准开工，避免因仓促开工而引发工程质量隐患。第三是当发现承包人不按监理程序履行相关审查审批手续等情况时，要严格予以制止、纠正。                                                                                                                                                          
二是要把握巡视、旁站环节。                                                                                                                                 
监理工程师的跟踪和巡视是工程质量现场控制的重要环节。巡视时要抓关键：如预埋地下管线、地下障碍及软弱土的处理、路基的压实度及排水管内底高程等：检查验收时要重点查细部如接头及边角部位：施工时要对重点部位如含灰量和砼浇筑等实施旁站监理，做到重点盯防。                                                   
监理巡视和验收中发现的问题要以监理工程师通知单形式及时通知施工单位，要求限期整改，并对处理后的结果予以复查。监理部在工程开工前，对哪些重要工程或隐蔽工程、哪些关键工序、哪些重要试验要旁站监理的，落实谁来旁站等，事先要理出清单、制定计划，并通知承包人，这样才能保证旁站不缺位。同时要确保现场监理的工作能到位，必须建立监理交底制度，特别是在关键工序的旁站前，专业监理工程师对现场监理员的交底尤为重要。在进行监理旁站前，专业监理工程师要对旁站监理员进行详细的监理工作交底，把旁站时哪些该检查的，哪些该控制的，哪些该注意的，哪些该自己去量一下或测一下的，哪些该要记录的，旁站监理如何交接班等等一一交代清楚，或者可以把每个关键工序的旁站要求列个表，便于对照落实。这样才能提高监理巡视、旁站的效果，才能充分发挥其在控制质量上的作用。                                                                                                                                  
三是要把握验收环节。                                                                                                                                           
验收环节是监理质量控制的最后一道防线，是对质量的最终把关。验收环节监理的首要任务是：严格原材料质量的检查验收，真正把材料、没备未经监理检查验收的不准使用这一监理制度落到实处。要引起我们注意的是，原材料的检查验收，不单单是对其性能指标进行抽检就可以了，还要详细核查现场材料交易单、数量，材料的标识、规格、质量等是否与所提供的质量证明文件相一致等等。有些施工单位，为了节约一点进场检验的费用，就会在进场批量上做文章，以减少检验费用，所以监理验收时必须按照规范要求的批次或进场次数严格进行检验。其次严格工序质量的检查验收是对工程质量把关的关键。在日常监理工作中，监理人员一方面要加强对承包人自检体系的检查，督促施工人员养成良好的施工习惯，克服习惯性违章，督促承包人严格按规定进行工序质量的自检，确保施工质保体系有效运行。同时要严格工序、分项工程的现场质量检验，每道工序、每个分项严格按施工规范、质量标准进行监理独立抽检，真正做到上道工序未经监理检查认可，不准进行下道工序施工规定的落实。                                                                                                
四是做好有关施工记录、自检资料的签认。                                                                                                                             
监理在对有关质量资料的签认时，要把握二点，一是要规范签认程序，该要现场进行签认的质量资料，一方面要督促施工人员在施工时严格按有关要求填写相关要求，同时监理自己也要养成良好习惯，在现场旁站后或抽检后随即签认相关资料，切忌事后集中补签。另一方面是在签认时要认真审查，内容包括栏目填写是否完整、数据是否真实可靠、各项质量指标是否满足要求、承包人有关人员签名是否齐全、所附相关资料是否完整等等，千万不要连看也不看，随手大笔一挥就予签认了。二是签认要规范，签认时要有必要的监理评述，签名时要同时签上日期等。                                                                          
结束语                                                                                                                                                                   
总之，市政工程监理工作是项复杂的工作，需要时刻按规程办事，按原则办事，认真履行监理职责，不谋私利，秉公监督。只有这样才能更好的做好监理工作，为我们国家建设事业服务好，把好关。                                                                                                                   
                                                                                                              【蒋相雷.发表论文】                             
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本月最好项目：安宁市2012廉租住房工程项目                                     
安宁市2012廉租住房工程项目部再次评选为9月份最好项目，一直以来项目部对监理资料、现场管理进行了创新管理模式的推行与完善，加强团队建设、提高凝聚力，加强与业主的沟通，进一步提高服务品质。他们从规范的监理资料管理入手，通过项目巡查建立各种记录，做到查检、落实有理有据，同时对提高项目整体服务水平，树立标杆项目起到了积极作用。                                                                                                              
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             项目部监理资料                                                      现场参观、学习人员                                                            
                                                                                                                                                                   
属于你的坎，你必须要过去。                      

那是我参加工作的第二年，我在省建一公司从事现场施工。也是在这样一个下雨季节，天空阴沉沉的，公司的一个通知上班的电话，再一次把我从攀枝花的打工工地上，调到了滇东北---曲靖。到公司报到时，公司经理给我讲,小娄啊，去年你从学校分来，学了一个项目的质检，今年这个项目你就去负责现场施工吧，做这个项目的主工长。我迷茫的点点头，回到宿舍去收拾我的行李。第二天，跟随公司拉材料的车来到了曲靖，此时天空还零零星星的下着细雨，项目经理让我把行李从车上拿下来，再从项目部的材料员那里领了一张单人床。费了九牛二虎之力，才把一张床安装好，看着似乎要冒出水的地面，听着雨滴嘀嗒嘀嗒的落在油毛毡的屋顶上，我渐渐地进入了梦乡。                                            

第二天，天刚刚亮，一阵急促的敲门声惊醒了我，只听门外似乎是项目经理的声音“几点了，还不起床，十分钟后开会。”我一骨碌溜下床，穿好衣服，赶紧洗漱完毕，夹着笔记本来到办公室。一看，办公室坐了十来个人，除了昨天报道时认识的项目经理、材料员，咋个一个都不认识。我满怀疑惑的找了个位置坐下。项目经理这时清了清嗓子，说道：今天我们召开项目部会议，介绍一下人员和工作纪律、工作分工。在项目经理一里哇啦的介绍一通后，我终于清楚了，由于公司重组，我们这个项目部是公司分别从三个分公司抽调技术人员临时组建的。除了我，还有一个资料员是总公司配给项目部的，其余都是项目经理他们一个分公司的，难怪我不认识。                                     

“作为这个项目的主工长，娄波你说一下，项目的具体施工计划。”这时项目经理的发问中断了我的遐想，“我…，我才来，还没来得及看图纸，了解施工情况，况且我以前压根儿就没有具体组织过施工，从何说起？”这些问题飞快的在我大脑里闪过，但我不能这样回答，因为，临行前公司经理的话，在我耳边回响：“小娄啊，以前你没有负责过施工，不要怕，一边实践一边总结，公司要给你们一些锻炼机会，大胆的去做，公司相信你会做好的”。“我…，我…，喔，对不起，大家好，我太紧张了，我去年刚分到公司，学了一个项目的质检，这次公司安排我来负责这个项目的现场施工，由于没有经验，工作没有具体准备，所以，我现在还没有做计划。明天，明天我把计划做出来给大家汇报。”在结结巴巴的说话中，我终于大着胆子把我的意思表达出来了。                                                  

“娄波，你是公司安排来专门负责项目现场施工的，我还以为有多大的能力，公司经理专门给我推荐，咋个连这点常识都没有，还做现场施工。做不了乘早说，免得耽误工程施工。”项目经理刺耳的话，让我站在那里，脸一阵红一阵白。会议室的气氛仿佛在此时凝固了似的，压得我喘不过气来。我呆滞的站在那里，屏住呼吸等待发落……“今天的会就开到这儿，娄波，明天你的计划做不出来就卷着铺盖回公司报道，我们项目部不需要不会做事的人，散会。”当我最后一个走出会议室时，我的眼泪一直在眼中回转。就这样回去，还是拼一次？我咬着嘴唇，抬头看着家的方向……此时，年迈的父母满怀期待的目光仿佛就在眼前，家里为了供我读书，已经倾其所有了，而且，我心里一直有个信念，不干出个人模人样绝不回家。父母已经为我付出了所有，我还怎么忍心让他们失望。                           

天还是阴沉沉的，凛冽的寒风呼呼的吹着，不能放弃，决不能放弃，再难，我要坚持下去。在心里默默念叨数十下，深深的吸上一口气，我再次回到办公桌前，详细看图纸，查阅参考书，在接近晚上12点，我终于做完了第一份施工计划。也许这份计划就一文不值，也许明天、后天还要重做，也许……                                                        

雨还在嘀嗒嘀嗒的下着。也许，明天还会下，后天还会下……但，总有一天，会雨停了，风不在那么寒冷，天空不再是阴沉沉的。                            

有困难，再大的困难，不要妥协，有些坎跨过去了，你一定会成长。                                    

有信念真好！              【娄波】                              

                       

一、案例基本情况简介                                         
公司绿化项目监理部于2010年12月受公司委派负责昆明冶金高等专科学校安宁校区绿化工程的监理工作，因前期施工图纸、工程预算等资料不完善，施工过程中与土建工程交叉施工、设计变更等情况造成工期严重滞后，工程于2011年8月竣工进入管养期。至今，大部分施工地段已经完成审计，工程参建单位对审计结果均无异议。                     
目前，安宁园林绿化公司对其负责施工2号节点、17号节点的工程结算送审结果出现争议，经多方协调无果，施工单位于2013年9月将建设单位昆明冶金高等专科学校起诉至安宁市法院。                                
二、争议原因                                            
由安宁园林绿化公司负责施工的2号节点、17号节点绿化工程送审金额为：3725389.45元，审定金额2514852.9元，审减金额达1210536.55元。审减主要依据为施工单位参照编制结算的一份苗木设计变更所列出的新增苗木单价过高，严重不符合实际，只能参考当年苗木市场价格给予定价。而施工单位则认为工程变更单是经设计单位、建设单位、监理单位签字确认的，工程变更单上的苗木及材料单价不应审减，对此双方各持己见。                            
三、案例总结                                            
本次纠纷结果尚无定论，作为本工程的监理方，我监理项目部经过认真的过程分析讨论及工作反省，做出以下总结：                                    
1、工程变更文件审核不严，对变更文件上预留空白位置未进行说明处理或划线占除，导致施工方将设计单位、建设单位、监理单位签字签章后的文件进行再次处理，在文件空白处添写上我方不知情的材料单价；                                      
2、完成相应材料的签署签章后未及时进行留底，造成面对已经过添写的设计变更，我方无法出示有力证据进行证明其行为，陷入被动局面；                            
3、在签署相关经济类文件时，对可能存在风险和可能没有充分的认识和预测，考虑事情不够完善，缺乏风险意识。                                       
通过此次事件，提醒我们在监理工作中除了做好施工现场的监理工作同时，在签署工程相关资料时务必要秉持认真、严谨的态度，涉及工程量及材料单价等经济签证签字时，一定要结合工程实际实施情况“先看、再审、后签字”，根据不足的更要谨慎，多方确认，寻找足够的支持材料方可签字，签字后必要时要留存复印件或影像资料以便后期校核。                                       
以上案例为我项目部对此案例分析及工作反省，借以为戒，避免我们在后面工作中犯相同错误，体现我们监理服务的有效价值。                                     
                         【绿化项目监理部】               

                                      
“高山仰止，俯于世间。”我们经常感慨一座山脉的巍峨壮阔，流连其中山水景色，沉浸于婆娑美好。我们的企业有何尝不是这一座巍峨的山脉呢！我们感慨企业的发展壮大，我们流连于企业的文化，我们沉浸于企业中工作的美好。总公司自2000年公司成立以来，各项目各部门共同取得的成就也让我们看到了公司从平原到丘陵逐渐成为高山到山脉的过程，内心深处的骄傲及归属感也日益增长。                                               
在过去一年中在总公司的领导支持下，我分公司逐渐的接手了所在城市的市政测量及建筑测量等项目，监理方面也是市政道路、各房产施工监理项目同时开展。但就如阴阳两极光影两面一般，企业的巍峨山脉少不了其他山峰的形成和衬托和调和。由于现在公司的发展过快，新项目的增多，伴随而来的问题也不可忽视。对于各项目和人员的投入首先摆在面前的就是资金的问题，资金是企业经济活动的第一推动力、持续推动力。企业能否获得稳定的资金来源、及时足额筹集到生产要素组合所需要的资金，对经营和发展都是至关重要的。资金链的紧张造成的现在工程进度慢，核心技术人员的流失，一些良性的竞争机制在公司内部无法展开，员工的工作积极性下降工作效率无法进一步提高，这局面的持续带来的将使现在开拓出来的局面又走向闭合，分公司的发展跟不上总公司的步伐。就如短板效应一般，补齐了短板才能更好的蓄水。                                
以前看过这样一则故事：迈克尔·阿伯拉肖夫原本是美国导弹驱逐舰本福尔德号的舰长， 1997年6月，当迈克尔·阿伯拉肖夫接管本福尔德号的时候，船上的水兵士气消沉，很多人都讨厌呆在这艘船上，甚至想赶紧退役。但是，两年以后，这种情况彻底发生了改变，全体官兵上下一心，整个团队士气高昂。本福尔德号变成了美国海军的一支王牌驱逐舰。迈克尔·阿伯拉肖夫用什么魔法使得本福尔德号发生了这样翻天覆地的变化呢?概括起来就是一句话：这是你的船!迈克尔·阿伯拉肖夫对士兵说，“这是你的船，所以你要对它负责，你要与这艘船共命运，你要与这艘船上的官兵共命运。”从那以后，“这是你的船”就成了本福尔德号的口号，所有的水兵都觉得管理好本福尔德号就是自己的职责所在。无论我们在什么工作

HYPERLINK "http://gangweizhize.unjs.com/"岗位上，我们都有责任、有义务管好我们的“本福尔德号”，这不需要任何理由，因为这是你的船。其实不管总公司也好分公司也好，我们同样都是在盛翔这条大船上，我们都有理由有义务为这条本福尔德号这一座企业山脉尽力和努力。只有各部分强大了才是正真的强大就如一根指头和一个拳头一般，我们应该的是解决问题而不是只注重眼前小格局，良好的资金链运作，一个好的融资平台，使得良性的竞争机制落实到位，留住核心人员带来更大的效益，使得公司充满朝气使得员工更聚凝聚力工作野更有热情，大家都为同一目标努力，共同为那高山的背后增添更多的风景为这一企业山脉更好的充实力量，这何乐而不为呢。                                         
我们都共同期待人们看到不止是一条巍峨的山脉，也能看到这条山脉的每一座山峰自己的景色，以及高山背后不为人知但又各具特色的山色。                       

【建水分公司杨颖】

             
           
齐旭是个外线电工。一天，他爬上一个铁塔维修线路，见铁塔的半腰里有个鸟窝，窝里有四只还没长毛的小鸟。烈日当头，小鸟们被晒得闭着眼睛，满窝乱爬。齐旭心生怜悯，摘下安全帽，用铁丝捆在鸟窝上面，遮挡阳光。                             
等他从铁塔上下来，大鸟回来了，看到有安全帽，不敢靠近，只上下左右地飞，叫声凄厉。                                        
齐旭想，也许是他在的缘故，大鸟才不敢进窝，于是钻进玉米地里藏起来。不大一会儿，大鸟见没有危险，便对着安全帽又啄又挠，费了半天劲，见根本没用，这才慢慢钻进窝里。齐旭想，，习惯就好了，便回了家。                                            
不料，夜晚他做了一个梦，梦见一只鸟冲着他飞来，在他眉头上啄了一口。                                                   
第二天，他起床后，眉头上起了个枣大的包，他急忙去医院化验拍片，折腾了半天，也没弄出个所以然。                            
齐旭感到蹊跷，就怀疑与安全帽有关。自己这不是好心不得好报吗？一气之下，他就想去拆了鸟窝。                                                                                                                          
一个老头在塔下迎住了他，告诉他：“鸟有鸟的生存方式，只有经过暴晒，羽毛才会粗壮丰满，只有经过雨淋，小鸟才更加顽强。看起来你是保护了它们，实际上是害了它们。”老头说完，就不见了。齐旭爬上铁塔，，解掉了安全帽。                                                                                  
第二天，齐旭起来一看，眉头光滑如初。                                                                                                                          
这起故事告诉我们，人也是同样的道理，人要生存，就要不断提高自身能力，提升自身修养，适应社会这个大环境及工作环境。       【宁文友.推荐】                   
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一个心理学教授到疯人院参观，了解疯子的生活状态。一天下来，觉得这些人疯疯癫癫，行事出人意料，可算大开眼界。想不到准备返回时，发现自己的车胎被人下掉了。“一定是哪个疯子干的！”教授这样愤愤地想道，动手拿备胎准备装上。事情严重了。下车胎的人居然将螺丝也都下掉。没有螺丝有备胎也上不去啊！教授一筹莫展。在他着急万分的时候，一个疯子蹦蹦跳跳地过来了，嘴里唱着不知名的欢乐歌曲。他发现了困境中的教授，停下来问发生了什么事。教授懒得理他，但出于礼貌还是告诉了他。疯子哈哈大笑说：“我有办法！”他从每个轮胎上面下了一个螺丝，这样就拿到三个螺丝将备胎装了上去。教授惊奇感激之余，大为好奇：“请问你是怎么想到这个办法的？”疯子嘻嘻哈哈地笑道：“我是疯子，可我不是呆子啊！”其实，世上有许多的人，由于他们发现了工作中的乐趣，总会表现出与常人不一样的狂热，让人难以理解。许多人在笑话他们是疯子的时候，别人说不定还在笑他呆子呢。              


� HYPERLINK "http://www.lz13.cn/mingrenmingyan/7364.html" \t "_blank" �做人�呆呆，处事聪明，在中国尤其不失为一种上佳做人姿态。                                 


【楚雄监理部李兴良.推荐】                             























云南盛翔——监理驿站            





2013年第10期  总91期  电话：0871—68686123  























云南盛翔—— 新闻瞭望              
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