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    结合以前发生和近期发生的几起工作事件，老员工占的比例不少。主要在于思想僵化，学习取证跟不上，监理风险意识和团队协作能力差，现场综合调控不得力，手段单一。最终造成监理工作价值越来越弱，跟不上监理部和公司的发展需求，自然也容易被淘汰出局。                   
    细想起来，老员工在监理早期阶段还是很吃香，容易被业主认可，因为经验较丰富，有些责任心较强，也能较好的对工序做控制。但随着国家法律法规，技术标准规范的加快更新应用，较多的经验替代不了严谨的技术要求、建设程序和细致化的控制。同时业主对监理作用的认识不断加深，对监理服务价值期望越来越高，这就要求监理人员在合理化建议、预控上不断提升。而我们老员工则因自身综合能力的限制，只能用经验对过程与事后实施监理，比如看懂图纸，验收钢筋工序还行。但对看图纸需要的合理化建议，编制规划、细节，针对安全编制专项安全监理方案，针对进度需要提交网络控制计划等一无所知。验收钢筋也只会检查数量、规格、绑扎方法，对相应的模板、脚手架、砼浇筑没有把关能力，导致事后砼质量差、开裂，脚手架坍塌等事件。所以在项目监理的全面控制上，我们老员工越来越不能担任总监、总代甚至专监的岗位。有些老员工也就一味消极放弃，能混则混，混不了再走人，直到发生事件后给公司和个人都带来损失。                                     
    那如何引导老员工自我管控成长，发挥应有的工作价值？那首先要转变思想，不能倚老卖老，消极等待。学会定位自己的目标，是干好一年二年还三年五年，要坚持一个一个目标的实现。在工作中要适时更新知识，量力而行。可能不需要强求自己向总监、总代具备的综合能力看齐，但最起码自己的优势不能丢失，比如责任心，处人处事等。自己不清楚的地方要学会团队协作，及时与监理部人员交流解决。如果老员工能正确看待自己的优势与不足，认真总结改进，那在今后的工作中仍然能得到别人的认可和敬重。                           
                      【方卫星】
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1、把握好配砖、排砖工作。当墙底灰厚超过2cm时，应使用细石砼进行砌筑，并严格按照图纸要求留设门洞，控制好其尺寸。                   

　　2、墙体砌法的控制。在进行墙体砌筑时，砌筑空心砖，将搭砌长度控制在90mm以上，严禁通缝的出现。                                     
　　3、门窗洞口及管道井部位的砌筑。当遇到≧300mm宽的安装洞时，应在洞口部位设置钢筋砼过梁；墙体砌筑完成2周之后，墙顶才能进行斜砌作业。                                                          
　  4、构造柱的设置与施工。在构造柱平面布置图确认之后，留设砌体构造柱。在该项工作的开展过程中，首先应进行构造柱钢筋的绑扎，注意在搭接区域加密箍筋，然后再进行砌筑。在设置构造柱的马牙槎时，应按照先退后进的原则，留设60mm退进的尺寸。在安装砌体构造柱的模板之前，应先将底脚的砂灰清理干净。                                   
　　5、过梁的设置。当现浇过梁两端需要植筋时，应对过梁底部钢筋接头的位置进行严格控制，不应将接头位置留在梁跨中部，应错头在1/3跨边，以确保搭接长度。                                                
　　6、避免管线敷设对砌体质量的影响。在砌体施工时，应根据施工图纸，在砌体上标出管线敷设的尺寸与位置，并根据所标注的位置进行管线的敷设与安装。在砌体施工过程中，应做好安装和预留工作，不宜在事后凿洞。                                                                  
7、如需进行多管埋设时，应将管线间的净距控制在20mm以上的切槽宽度。在水平方向切槽时，严禁在空心砖上切槽。线盒、线槽周边应按照要求用细石混凝土进行填塞，并按照要求挂钢丝网，以防止在抹灰过程中裂缝的产生。                                              
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【王学贤】            
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在框架或剪力墙结构工程中，二次结构施工，工序繁琐，耗工量大，稍有不慎，随时发生二次结构质量事故，尤其是填充墙体裂缝，更是工程中的质量通病，那么该如何控制二次结构墙体的质量，在工程施工中又该采取哪些措施呢?以下几种办法能尽可能的减少二次结构墙体的质量事故。                                         
1、加强技术管理                                      
施工技术人员应熟悉图纸，熟练掌握设计图集要求及规范标准等业务知识，还应根据具体工程的特点向施工班组进行技术交底。对砌墙部位的梁（板）底的净高度需认真复核，根据不同的净高确定不同的且符合规范规定的皮数杆划分，如果采用笼统的一种皮数杆划分方式就会影响墙体质量措施的控制与落实。                                     
2、做好培训工作                                           
重视操作工人的培训与教育工作，结合工程特点，对相关工序的材料特性，工艺要求，质量标准和注意事项等有针对性地对工人进行辅导。                             
3、重视材料制备                                             
施工技术人员应根据设计要求，事先确定排砖图，向材料供应部门提出基本准确的各种规格尺寸的砌体材料要求，供货时间应充分考虑砌体材料的出厂静养周期。                                   
4、落实构造措施                                            
轻质砌块填充墙一般变形较大，设置构造柱及腰梁对约束墙体，控制裂缝具有重要意义，住宅楼墙体长度大于5m时，应增设构造柱使墙长不大于3m，墙体端头应有构造柱约束，只有构造措施的每个环节真正落到实处，二次结构才能真正发挥其应有的作用。                                          
5、改进施工操作                                              
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施工人员可以根据不同砌墙部位的净高与墙长自上而下进行安排，砌块灰缝控制在10～12mm，墙顶实心块体斜砌高度尺寸为240mm>H>120mm且砌筑角度应在45°～60°之间，缝隙应用砂浆（外墙用半干硬性细石混凝土）填满挤实。需要特别注意的是，填充墙体均不可一次施工完成。为使墙体充分沉定，砌筑砂浆收缩稳定，以避免产生裂缝，墙顶空隙应在砌筑完成15d后方可补砌挤浆，如果用微膨胀混凝土填满挤实则不少于7d，且需做好养护工作。                          
二次结构施工涉及拉结筋植焊、墙体砌筑、钢筋制作安装、模板支拆、混凝土浇筑和水电管预埋等多道工序共同组合，且都不是一气呵成，因此需要施工单位高度重视、严密组织各工种同心协力，严格按照规范和程序操作，方能保证二次结构取得优质、满意的效果。                                               
                       【建水分公司】                                 
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某连锁门店有一个店长的空缺需要补上。让谁去？有两个人可供选择：一位是公司老员工，现任一家门店的副店长，工作稳重，经验丰富；另一位是一家门店的店长助理，来公司不到2年，年轻有为，今年初被提升为店长助理。面对这一“老”一“少”，公司的领导们有些犯难。有人主张用“新人”，说“新人”有开拓精神；有人主张用“老人”，说“老人”稳重，用着放心。一时间，两派的人谁也说服不了谁。最后，老总权衡各方面的条件和因素后，最终还是选择了“老人”当店长。                              
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也许有人会认为，这是一个重能力与重资历的问题。其实，这种选择的背后，非出于保守，而是出于稳健的考虑。药店是普通的商业单位，而不是创投行业，要考虑稳步发展，不需要特别突出的创新和开拓。一个年轻人，或许会出新招，把药店管理得很好，但也有可能会搞得一塌糊涂。在心理上，人们宁愿选择一个有资历的“老人”，而不想冒较大的风险把管理药店的重担放在一个“新人”身上。药店行业竞争激烈，药店和员工都经不起折腾，应尽量降低风险。能入选为店长的候选人，能力都得到了领导层的认可。在这里，关键还是一个用“老人”还是用“新人”的问题。这里所指的“老人”并非指年龄老，也非指思想顽固，而是指在单位工作已有相当时间，有相当资历的人。同样，“新人”指刚进入不久、各方面都比较“嫩”的年轻人。                           
应该说，世界变化快，“新人”在各方面适应能力强，学历高，敢想敢干，使用“新人”，可以突破各种旧障碍，往往会取得意想不到的效果。但要从事管理岗位，笔者认为，“老人”具有“新人”不可比拟的优势。                                       
首先，作为一个店长，需要多方面的能力：营销能力、管理能力、调研能力、沟通能力、公关能力、应变能力、执行能力等。这些能力的培养，从书本上那些呆板的条文中是难以获得的，需要在实践中锻炼，通过较长时间的磨练才能养成这样一种素质。在处理诸多具体事务中，持什么态度、到什么火候，都需要在职场上长期历练才有经验。古人说得好：纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行。                              
其次，当店长也需要外在条件，那就是药店员工们的认可。一个人要想当店长，需要在员工中树立起自己的威望，要有一定的影响力，还要有良好的人脉关系。而个人的威望和良好的人脉关系，是需要时间积累的。为什么同样一件事，一名资历老的店长讲出来员工们就肯听，而一名年轻的新店长说出来，就显得没分量？这其中就有情感的因素在里面。一个新员工，在短时间内可以表现得很优秀，但众人内心不一定会信服他、认可他。职场本来就是一个江湖，大家都想争取更高的位置，大部分员工年龄比你大，资历比你老，凭什么一个工作年龄仅两年的“小毛头”就可以居于众人之上发布命令？如果没有特别的成就，众人在心理上是比较难以接受的。                                             
初出茅庐，也有一鸣惊人的诸葛亮，但也有纸上谈兵的赵括。人们看重能力，但在能力的高低一时之间无法得到证实的时候，人们往往会倾向于资历。毕竟，多数情况下，资历跟能力并不矛盾。                                                                         

【广南分公司】
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工程位于安宁职教基地规划范围内，建筑面积约205427平方米，分为五个施工标段。         
一标段建筑面积约38701平方米，由27幢-30幢共4幢单体建筑物组成；其中27幢、28幢17层，29幢、30幢11层。二标段建筑面积约61176平方米，由22幢-26幢共5幢单体建筑物和一个一层地下室组成；层数均为17层。三标段建筑面积约48707平方米，由1幢、3幢、5幢-10幢，19幢-21幢、31幢共12幢单体建筑物组成；其中1幢、3幢、5幢-10幢为6层，19幢-21幢为17层，31幢为3层。四标段建筑面积约21071平方米，由2幢、4幢、11幢-14幢共6幢单体建筑物组成；层数均为6层。五标段建筑面积约35772平方米，由15幢-18幢共4幢单体建筑物组成，层数均为6层。结构多层建筑为框架结构，高层建筑均为剪力墙结构，设计使用年限均为50年，抗震设防烈度为8度。基础为人工挖孔灌注桩+筏板基础；填充墙采用蒸压加气砼砌块；层面防水为SBS橡胶改性卷材防水，卫生间、厨房防水为聚乙烯丙纶复合卷材防水；内墙混合砂浆抹面，外墙水泥砂浆抹面、弹性涂料罩面；分户门为乙级防火门和复合防盗门，窗为塑钢窗。                               【张宝君】                 
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  受安宁市连然街道办事处一碗水村居民小组（下称甲方）委托，我公司承担对一碗水村安置小区建设工程土方工程量测算、规划批后跟踪测绘、施工阶段建筑物变形沉降、房产面积测绘等相关工作。                                                                                                                  
2014年5月15日上午，甲方、施工方、监理方（盛翔监理）、监测方（新网测绘）的有关领导一行对该项目地形以及周边道路、居民住宅房的现状进行实地踏勘取证，并就现场存在的问题达成共识，测绘公司经理杨永云现场向甲方、施工方代表提交了土方测算报告，随后该建设项目将按计划开工。                              

                                                                                                               【测绘公司·杨永云】                   
[image: image21.jpg]


[image: image22.png]SRR R H S R TR0l



[image: image23.png]MERTIEN (1509
COVEEERIRE) 1Sl



                                                                                                                                                       
[image: image24.png]mm%a:m%%%wﬁ%?ﬁ





[image: image25.png]skl AW HWRDT 11 3%



[image: image26.jpg]


[image: image27.jpg]


                                                                          
五月，是一场雷鸣后大雨来临，南飞的大雁跋山涉水归家的日子；是杏花开遍山野“她在丛中笑”的烂漫季节；是冬麦扬穗农民挥汗荷                      锄，辛勤耕耘的好光景。                                 
蛙鸣虫叫，鱼跃雀散，初春的旷野已是喧声鼎沸了。扶摇而上的风筝拥入碧空的怀抱，地上的人们舒展着筋骨攒足了劲。不知不觉中，春天正迈着轻盈的脚步，悄悄的向我们走来——在春意盎然的五月。                                                           
五月是孩子们的天堂，抛掉厚重的棉衣棉帽，跑到田野里尽情的撒欢儿，用柳笛唱一支春天的歌；五月是青年人的日子，春潮涌动的时节，执子之手，与子同行，撷下春天里的玫瑰点缀爱的天空；五月是老年人的节日，踏着一路路春光，和着一串串鸟鸣，到刚刚解冻的湖面垂钓人生……五月，全体人民的日子——全世界劳动人民的节日。               
18年前的五月一日，美国勇敢的劳动者为了维护劳动人民的权益，高高的举起起义的大旗，反对欺凌他们的资本家，为劳动人民赢得他们应有的权力。水一样流走的是日子，记忆被时间流逝得日益斑驳，人们却没有遗忘这一幕，“五一国际劳动节”成为他们英勇壮举的特别纪念。                          
劳动人民是世界上最伟大的人民，他们用劳动创造了世界，创造了人类，创造了我们今天的幸福生活。是劳动，建成了今天的万丈高楼；是劳动，筑就了现代化的信息高速公路；是劳动，让偌大的地球变成了一个小小的村落；是劳动，使浩瀚的荒原变成了亩亩良田。                                          
劳动是神奇的，劳动是伟大的。劳动者用勤劳的双手和智慧，编织了这个五彩斑斓的世界，创造了人类的文明。让我们在这个特别的日子里，向全世界的劳动者致敬！                                                 

在充满真情的五月，紧握你因劳动而开满茧花的手，送上我最真心的祝福，聆听你劳动的赞歌。“长亭外，古道边，芳草碧连天”是一种人生；“凭栏处，潇潇雨歇”是一种人生；“到中流击水，浪遏飞舟”是一种人生；“默默无闻，无私奉献”也是一种人生。种种人生，劳动如咖啡里的方糖，把我们的人生调得有滋有味；劳动如路旁的一帧风景，把我们的人生装扮得亮丽多彩。                                          
五月，真情五月。在楼外高楼，在亭外长亭，让我们手挽手，肩并肩，豪情万丈，血气方刚的唱一首大江东去，把全世界劳动者的心愿送给远方，送给明天。让我们为明天喝彩，为五月高歌，为劳动者击掌！                                                  
                    【夏童·推荐】                 


　 

每当时间充足的时候，我喜欢把想到的事情记下来，然后开始去制造它出来。现在都市里的人们，都过着忙碌的生活，无暇这样的心思去完成它。阅读书本，能使自己得到充分的了解，了解这个世界在想什么。完全地脱离现实，我们会看不到方向。只要下定决心去做，结合现实生活的要素，立即产生新的小玩意。          
　　热爱生活，体验生活，是我的生活乐趣。每一天都记下自己的心情，写日记能让你知道，这段时间自己在做什么，完成了什么事，下一步怎么做。可能在外面习惯了，撒娇的性格也随着环境的改变，而被去掉了这种曾经认为的优点。或者自己不想放弃现在的位置，一直提醒自己要努力下去，所以到现在这种习惯还是维持着。基本上，很多地方都改了。刚开始的时候，还以为要特别培训的班可以提高自己的创造力，很用功地去学习它。但后来才明白，原来有些东西是学不到的，是自己通过练习，练出自己的一套功夫。以后，有了自己的方法，自然学习有了进步。我不再去请教老师了，自己可以完全找材料去完成自己的作品。                    
　　瓶颈，每个人都会有，我也不例外。事物对久了，自然产生厌倦。这个时候还在学习的学员，就会想转移其他事情了，把原来要做的事，完全地放弃了，半途而废的事，时时常见。开始怀疑自己的坚持是否错了。或者让自己放松一下，心情也会回来的。别把事情想得太严重，灵感很快就会到。还有，不要逼自己太过急地要马上做好它，可以放松精神，才能做得流畅。

一下子，想到了这么多。以后还有更多的心得，我会把它记录下来，带上相机，为丰富自己的人生而努力！                  
【王记武·推荐】      
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    五一节间，我的老单位—开远驻昆解放军化肥厂在昆明生活工作的大部分老同志在昆明宾馆举行了一场“五一”聚会，想不到竟然有680多人来参加（据说如果到齐会有1000多人呢！），这时，我们犹如在解化厂故地重游，与亲人相聚，共同追忆过去的梦，与老同事、老同学、老领导共叙年轻时趣闻乐事，找找青少年时的感觉和那份真情，大家无不珍惜真情，享受真情，热闹非凡。                     


    在众多老年人中我居然看到了我们已经分开23年我当年进厂时带我的师傅张真和师母陈美来。师傅师母现在已经84岁高年，身体依然十分健康，思想清晰，让我非常感动，拉着师傅师母有些颤抖的手，一起感叹忆往惜着当年在解化厂一起工作、学习、生活的蹉跎岁月，頻添几番峥嵘怀旧心情。                                              


    当我问起二老的老年生活，师傅师母无不慷慨万分，对着当年18岁徒弟现在也是进入老年人的我，再次谆谆教导我一番：人到“悟”年，事业已走到尽头，往日的辉煌，已成为过眼烟云，站在人生最后之驿站，心灵要净化，精神要升华，要有纯朴真情，并嘱咐我老年日常的生活依然要坚持在年轻时代的精神和心态；                                   


    1、要学习：读书、看报、会用电脑、弹琴、绘画、写作和摄影。                                                


    2、要运动：游泳、打乒乓球，老年人要有所好，增强体质，心情好。                                              


    3、要娱乐：旅游、唱歌跳舞、打牌麻将，只要自己喜爱，从玩中取乐交友，何乐而不为！                                    


    4、要交友：晚年生活应该多层面、多元化，丰富多彩，只有一二个好友还不够，要拥有一帮老友，友情能滋润老年生活，使你不会感到孤独，而且得过得有声有色，有滋有味。                                                    


    5、生活饮食要清淡，要培养多种爱好和情趣，让生活多姿多彩。                                                         


    听听两位老人的教导，使我无不几番感慨，人到“悟”年，无力挽狂澜的世事沧桑与无奈，但可笑看世事繁华，淡定人生心态，不求不可取，不求不可得，随遇而安，诸事顺其自然，学会感恩，无憾我心的做人，做事，不再奢望浮华之梦，与世无争，不再渴望美酒……。                      


现实我的生活，比上不足，比下有余，知足常乐；与人为善，乐于付出，助人为乐；培养多种爱好，乐此不疲，自得其乐。遇事以平静的心态去对待，有了快乐的心情，就拥有了健康。高官厚禄，已成粪土，人生不必自卑，人本无高低贵贱之分，只要对事业和生活尽心尽力，就算作了贡献，心安理得，问心无愧，何况大家都退下来了，大家都一样，最终归宿都要回归自然；其实高官不如高禄，高禄不如高寿，高寿不如高兴，高兴就快乐，快乐就是幸福。                    【汤建明】          
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2014年5月10日公司组织全体员工开展贯彻《IS09000质量管理标准》培训工作，通过学习，统一了对《IS09000质量管理标准》的认识，有效使公司质量管理工作实现标准化、程序化，使公司的整体工作更上一层台阶，达到高效准确、精益求精、持续改进、顾客满意的服务宗旨。                                        


贯彻《IS09000质量管理标准》工作，我公司于2013年12月开始启动，对原有管理制度进行不断修订完善，通过第三方对<昆明新网测绘有限公司质量管理体系文件>认证，用于公司内部、外部审核测绘成果，它能证明我公司工作程序符合行业法律法规的规定，代表我公司具有提供满足顾客产品的能力。                                               


                                                                                              【测绘公司·朱萍】                    
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    年房地产建设萎缩，导致与建筑行业相关的各行业业务都有大幅度的减少，监理业务也不例外。2014年政府防腐力度加大更是使本已低迷的建筑市场几乎停滞，国内一线城市部分房地产开发商相继失踪、关门更是突显了局势的严峻。在这样的大环境下从事监理行业的我们已感受到了很大的压力，面对商业开发市场停滞，政府项目减投，如何在变幻莫测的建筑行业立住脚，经受这一轮风雨的洗礼，将是每一位监理人所应该认真思考的问题。                                                                                             


老子曾说：“福兮祸所伏，祸兮福所倚！”在社会大环境紧张的局势下，所有同行都在经历这一难关，通过这一场洗礼，监理市场将会更规范，业务的取得不再是关系和金钱，更多的是服务质量的竞争。所以我们只有不断加强自己的服务意识，提高服务能力，集聚力量，待将来市场恢复时能够脱颖而出。                                                       


首先，加强专业知识学习，完成本专业执业资格取证考试，取得相应的执业资格，前些年由以建设项目太多，从业人员能力与资质良莠不齐，但由于建设的需要，政府没有更多的干预，今后建设项目减少，政府必然规范从业人员上岗资质管理，一旦严查挂证人员，必须持证上岗，我们有多少人只能从事现场监理员工作，而又有多少人要下岗。所以说尽快考取执业资格证将是个人在今后能否上岗的关键所在。                                            


其次，提升个人服务能力，服务能力的提升不仅仅是专业知识的提高，还应注重服务意识的提升。将自身理论知识与实践经验相结合，为业主提供专业化、热情的服务，使服务价值最大化。                                                                        


更为重要的是职业道德意识的强化，企业有自己的品牌，个人有自己的信誉，这一切都得从良好的职业道德谈起，如果一个企业没有良好的企业文化，职工没有良好的职业道德素养，要在市场上长期发展是不现实的，尤其监理行业的特殊性更是要求从业人员严以律己，打造个人诚信品牌。                                                                  


【郭佩发】                  


                                                                                   








